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《孙子兵法》第11期:第二章 作战(4)

作战篇 NO.4：

故智将务食于敌，食敌一钟，当吾二十钟;忌杆一石，当吾二十石。

这句啥意思：

所以明智的将军，一定要在敌国解决粮草，从敌国搞到一钟的粮食，就相当于从本国启运时的二十钟，在当地取得饲料一石，相当于从本国启运时的二十石。

英文这么说：

Hence a wise general makes a point of foraging onthe enemy. One cartload of the enemy's provisions is equivalent to twenty of one's own, andlikewise a single picul of his provender is equivalent to twenty from one's own store.

《古语智慧》

现代商战中，“以战养战”表现为企业一下这些行为：就地取材、就地生产、就地销售。这些行为措施能降低企业成本，提高成本竞争优势，克服高运输成本和高库存成本，以最小的付出占取市场。“胜敌益强”的思想表现为取长补短，谋略表现为引进技术、资金和人才。这样市场的敏感度和不稳定因素的影响对于企业而言就无严重影响了，是提高竞争力量的重要手段。
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